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2027年3月期 第1四半期連結業績
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決算ハイライト

2027年3月期

1Q 実績

売上/受注

半導体市場の回復を背景に、前年同期比で大幅に増収増益
前年同期比 売上高＋48.0億円（＋35.6％） 営業利益 ＋22.5億円（＋83.4％）

■半導体市場向け製品の拡販により、電子機器関連事業の売上高は137億円、前年同期比53.6％増

2027年3月期

業績予測

利益

TOPICS

前年比 +235億円：+39.5％830億円売上高

営業利益 200億円 前年比 +78億円：+65.2％

年間配当 245円/株 前年比 +115円/株

© PILLAR Corporation

■売 上 高 ：183億円（前年同期比 ＋ 35.6％)
■受 注 高 ：272億円（前年同期比 ＋ 88.3％)
■受 注 残 ：254億円（前年同期比 ＋ 91.6％)

■営 業 利 益 ：49億円 （前年同期比 ＋ 83.4% ）
■経 常 利 益 ：53億円 （前年同期比 ＋ 94.2% ）
■四半期純利益：36億円 （前年同期比 ＋ 85.8% ）

■同事業の営業利益は44億円、前年同期比112.4％増となり、全社の大幅増益を牽引

■半導体市場向け製品の国内向け販売は、好調であった前四半期をさらに上回る水準で推移

好調な第1四半期実績と半導体市場向け製品の高水準な需要を踏まえ上方修正
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2027年3月期 第1四半期業績サマリー

連結

セグメント別

電子機器関連事業

53.64,78613,7108,923売上高

112.42,3684,4752,106営業利益

産業機器関連事業

0.4174,5844,566売上高

-18.7-111482593営業利益

前年比FY26 1QFY25 1Q
(単位： 百万円)

増減率(％)増減額実績実績

35.64,80418,30413,499売上高

83.42,2574,9632,705営業利益

―7.1P27.1%20.0%営業利益率

94.22,6055,3712,765経常利益

85.81,6963,6731,977当期純利益

―75.74160.6984.95一株当たり当期純利益(円)
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10,704 

12,732 13,096 13,499 

18,304 

FY22 1Q FY23 1Q FY24 1Q FY25 1Q FY26 1Q

売上高
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全社業績推移

売上高・営業利益は、四半期ベースで過去最高を更新

半導体市場向け製品の販売拡大により営業利益及び営業利益率が大幅に伸長

営業利益率は前年同期比7.1ポイント改善し、27.1％の高水準

売上高 (単位： 百万円) 営業利益/営業利益率 (単位： 百万円)
前年比
+83.4%

前年比
+35.6%

© PILLAR Corporation

2,975 3,075 

2,496 
2,705 

4,963 

27.8%
24.2%

19.1% 20.0%
27.1%

FY22 1Q FY23 1Q FY24 1Q FY25 1Q FY26 1Q

営業利益 営業利益率
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売上高/営業利益/営業利益率(単位： 百万円)

電子機器関連セグメント 業績推移

四半期別推移表(単位： 百万円)

セグメント別売上高・利益 増収増益
→売上高 前年同期比＋ 53.6%
→営業利益 前年同期比＋112.4%

四半期別で過去最高の売上・利益を更新

半導体市場向け製品の販売拡大がセグメン

ト業績を牽引

高水準の設備稼働率と増産に伴う生産性の

向上により営業利益率は30％超へ上昇

© PILLAR Corporation

7,959 
9,093 8,883 8,923 

13,710 

2,461 2,703 2,077 2,106 

4,475 

30.9% 29.7%

23.4%
23.6%

32.6%

FY22 1Q FY23 1Q FY24 1Q FY25 1Q FY26 1Q

売上高 営業利益 営業利益率

8,883 
10,633 

9,129 
10,388 

8,923 9,504 10,064 
10,865 

13,710 

2,077 2,681 1,939 2,111 2,106 2,072 2,408 2,476 

4,475 

23.4%
25.2%

21.2% 20.3%
23.6% 21.8% 23.9% 22.8%

32.6%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

FY24 FY25 FY26

売上高 営業利益 営業利益率
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産業機器関連セグメント 業績推移

四半期別推移表(単位： 百万円)

セグメント別売上高・利益 増収減益
→売上高 前年同期比＋ 0.4%
→営業利益 前年同期比－18.7%

精密機械装置用メカニカルシール（ﾛｰﾀﾘｰｼﾞｮ

ｲﾝﾄ）は受注が拡大し受注残も高水準で推移

タンケンシールセーコウは小幅な減収減益も、

第2四半期以降は利益回復を見込む

人件費の増加や製品構成の変化等により減益

© PILLAR Corporation

2,733 

3,627 

4,202 
4,566 4,584 

505 364 411 593 482 

18.5%

10.0% 9.8%
13.0% 10.5%

FY22 1Q FY23 1Q FY24 1Q FY25 1Q FY26 1Q

売上高 営業利益 営業利益率

売上高/営業利益/営業利益率(単位： 百万円)

4,202 
4,793 

4,480 

5,441 

4,566 
5,145 

4,654 

5,718 

4,584 

411 639 568 
882 593 818 638 

971 
482 

9.8%
13.3% 12.7% 16.2% 13.0% 15.9% 13.7% 17.0%

10.5%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

FY24 FY25 FY26

売上高 営業利益 営業利益率
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2027年3月期 第1四半期売上高の増減分析

増減額 +4,804
前年比 +35.6%

産業機器関連事業電子機器関連事業 その他

18,304+4,786 ＋17 +2

13,499

(単位： 百万円)

© PILLAR Corporation

FY25 1Q FY26 1Q
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2027年3月期 第1四半期営業利益の増減分析

半導体市場向け製品の販売拡大による増収に伴い営業利益を大きく押し上げ

増産に伴う生産性向上や製品構成の変化が増益に寄与

人件費や研究開発費等の増加を吸収し、営業利益は前年同期比83.4％増

その他

販売高（値上げ含む）
による影響

材料費・外注
製品構成・加工費等

による影響

製造経費

販売管理費

(単位： 百万円)

+2,800
+410

-300

-650

-2
4,963

2,705

FY25 1Q FY26 1Q

増減額 +2,257
前年比 +83.4%

© PILLAR Corporation



2,276 2,482 3,178 

723 981 

4,594 3,873 3,213 

958 900 

10,198 10,869 

14,246 

2,544 

4,388 

17,067 17,225 

20,638 

4,226 

6,270 

29.1% 29.7%

34.7%

31.3%

34.3%

FY23 FY24 FY25 FY25 1Q FY26 1Q

欧州ほか 米国 アジア 海外売上高比率
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海外売上高の推移

+5.0P

+0.6P

+3.0P

(単位： 百万円)

© PILLAR Corporation
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半導体・液晶

市場別 売上高内訳 (単体)

化学・その他 石油・鉄鋼・輸送

土木・建築 電力・エネルギー 官公需

国内外ともに好調
RJは堅調に推移

北米・中国向け需要減も
プラント定修等堅調

前年スポット案件の反動減も
定修・安全対策案件は堅調

公共施設・物流施設向け
案件獲得

更新案件が低調に推移原子力向け予備品好調
火力向けも堅調に推移

(単位： 百万円)

© PILLAR Corporation

8,526 

14,528 

FY25 1Q FY26 1Q

992 969 

FY25 1Q FY26 1Q

1,154 1,144 

FY25 1Q FY26 1Q

233 258 

FY25 1Q FY26 1Q

364 395 

FY25 1Q FY26 1Q

131 100 

FY25 1Q FY26 1Q

11,426 

17,422 

FY25 1Q FY26 1Q

その他

官公需

電力・エネルギー

土木・建築

石油・鉄鋼・輸送

化学・その他

半導体・液晶



35,502 

9,443 8,277 9,778 16,026 

43,525 

21,333 

19,686 

5,010 4,563 4,864 
5,682 

20,121 

5,883 

55,189 

14,454 12,841 14,642 
21,708 

63,647 

27,217 

Full year 1Q 2Q 3Q 4Q Full year 1Q

FY24 FY25 FY26

電子機器関連 産業機器関連

7,435 7,954 6,728 6,442 
11,602 

19,226 4,882 5,326 
4,744 4,954 

4,917 

6,216 

12,317 13,281 
11,472 11,396 

16,520 

25,442 

Full year 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

FY24 FY25 FY26

電子機器関連 産業機器関連
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受注高 (単位： 百万円)

受注高、受注残高の推移

受注残高 (単位： 百万円)

© PILLAR Corporation



2027年3月期 通期業績予測
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2027年3月期 通期業績予測サマリー

セグメント別

前年比FY26FY25
(単位： 百万円)

増減率(％)増減額修正予測前回予測実績

39.523,52183,00070,00059,479売上高

65.27,89320,00015,50012,107営業利益

-3.7P24.1%22.1%20.4%営業利益率

57.67,45420,40015,50012,946経常利益

56.65,05914,00010,7008,941当期純利益

-224.2612.39468.04388.19一株当たり当期純利益(円)

-115245188130配当金(円)

連結

© PILLAR Corporation

■前回（2026年5月14日）から上方修正

電子機器関連事業

57.322,54261,90048,90039,358売上高

85.37,73616,80012,3009,064営業利益

産業機器関連事業

5.11,01521,10021,10020,085売上高

5.91793,2003,2003,021営業利益



13,842 14,206 

11,335 
12,107 

20,000 

10,428 10,780 

8,299 8,941 

14,000 

28.4%
24.2%

19.5% 20.4%
24.1%

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

FY22 FY23 FY24 FY25 FY26(予)

営業利益 当期純利益 営業利益率

48,702 

58,605 57,988 59,479 

83,000 

FY22 FY23 FY24 FY25 FY26(予)

売上高

営業利益・当期純利益・営業利益率(単位： 百万円)
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全社業績推移

売上高・営業利益ともに過去最高を更新し、売上高は初の800億円台、営業利益は初の200億円台へ

半導体市場向け製品の過去最高水準の受注が継続し、販売拡大が続く見通し

増産対応や事業拡大に向けた増員により人件費等が増加するものの営業利益率は24.1％を見込む

売上高 (単位： 百万円)

© PILLAR Corporation



36,819 
40,475 39,034 39,358 

61,900 

FY22 FY23 FY24 FY25 FY26(予)

売上高

11,759 
11,255 

8,810 9,064 

16,800 

31.9%
27.8%

22.6% 23.0%
27.1%

FY22 FY23 FY24 FY25 FY26(予)

営業利益 営業利益率
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売上高 (単位： 百万円)

電子機器関連セグメント 業績推移

営業利益・営業利益率(単位： 百万円)

半導体市場向け製品の過去最高水準の受注が継続し、通期売上高・営業利益を上方修正
旺盛な需要に対応するため、生産設備の増強や人員確保を前倒しで推進

半導体市場における需要拡大を背景に、生産設備および自動化投資を増強

© PILLAR Corporation
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11,844 

18,093 
18,917 

20,085 
21,100 

FY22 FY23 FY24 FY25 FY26(予)

売上高

売上高 (単位： 百万円)

産業機器関連セグメント 業績推移

2,059 

2,928 

2,501 

3,021 
3,200 

17.4% 16.2%
13.2%

15.0% 15.2%

FY22 FY23 FY24 FY25 FY26(予)

営業利益 営業利益率

営業利益・営業利益率(単位： 百万円)

通期業績予想は期初公表値から変更なし
海外補修案件の反動減がある一方、半導体市場向けロータリージョイントは販売拡大を見込む

ロータリージョイントの増産に伴う生産効率向上等により、営業利益率は15.2％へ改善する見通し

© PILLAR Corporation
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2027年3月期 売上高の増減分析

FY25 FY26（予）

産業機器関連事業
電子機器関連事業

＋22,542 ＋1,015
(単位： 百万円)

増減額 +23,521
前期比 +39.5%

その他

59,479

- 36 83,000

© PILLAR Corporation
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2027年3月期 営業利益の増減分析

半導体市場向け製品の販売拡大と収益性の高い製品の構成比上昇により、営業利益を大きく押し上げ

増産対応・事業拡大に向けた増員に伴い、人件費は前期比19億円増、期初予想比14億円増へ修正

減価償却費（+10億円）及び研究開発費（+5億円）は期初予想を据え置き、営業利益は200億円を見込む

増減額 +7,893
前期比 +65.2%

20,000

12,107

(単位： 百万円)

FY25 FY26（予）

その他

販売高（値上げ含む）
による影響

材料費・外注
製品構成・加工費等

による影響

製造経費

販売管理費

+11,500 -2,600

-2,000
-7+1,000

© PILLAR Corporation
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株主還元

442.99 462.57

355.82
388.19

612.39

133
159

125 130

245

30.0%

34.4% 35.1%
33.5%

40.0%

FY22 FY23 FY24 FY25 FY26(予)

一株当たり当期純利益 年間配当金 配当性向

(単位： 円) 一株当たり当期純利益・配当金・配当性向

FY25までの
目標配当性向
30％以上

特別配当10円/株
記念配当10円/株

© PILLAR Corporation

FY26からの
目標配当性向
40％

新中期計画「One2030」にて、連結配当性向目標を30%から40%に引き上げ

業績予想の上方修正に伴い、年間配当予想を１株当たり188円から245円へ増額

前期実績から115円増配し、連結配当性向40.0％を見込む



参考資料①：会社概要
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会社情報

1924年（大正13年）創業

取締役社長 岩波嘉信代表者

東証プライム（証券コード:6490）株式

49億66百万円資本金

流体制御関連機器製品の製造販売事業内容

1,308名 (連結:2026年3月末現在)従業員数

594億79百万円 (連結:2026年3月期)売上高

社名の由来

船舶の蒸気機関からの漏れを防ぐシール製品として､創業時に開発した

｢ピラーパッキンNo.1」の形状が､柱状（=PILLAR）であったことから、

日本ピラー工業（現：株式会社PILLAR）と命名されています。

23© PILLAR Corporation

パーパス

品 質 第 一
和 衷 協 力
一 歩 研 究

社 是

“社会を支える”未来を創る
エネルギーを最小限に
ベネフィットを最大限にC L E A N

何よりも安全を
いつでも安心をS A F E T Y

常に最先端へ
もっと新分野へF R O N T I E R



工場ユーティリティ設備

24

電子機器関連事業 主要な製品と主な納入先

ふっ素樹脂の特性である「クリーン性能」・「耐薬品性」 ・「耐熱性」・「低摩擦性」を活かした製品群
ふっ素樹脂製の継手･チューブ等は、多様な薬液に影響されないため、半導体の基となるシリコンウエハーの洗浄装置に用いられます。

低摩擦性を応用し、建物から地震の揺れを逃がす免震装置に用いられています。

ピラフロン
(ふっ素樹脂製品群)

主要製品

主要納入先

ふっ素樹脂基板

洗浄装置

半導体業界
薬液供給装置 CMP装置

主要納入機器

ビル 連絡橋 渡り廊下

液晶

データセンター

現像・塗布装置
半導体分野

主要納入先

建築分野

主要納入先

通信分野
写真

自動車(センサー)

継手・チューブなど

免震装置

写真

© PILLAR Corporation



メンテナンス
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産業機器関連事業 主要な製品と主な納入先

メカニカルシール・グランドパッキン
高温･高圧の過酷な条件で流体の漏れを止める装置で、石油精製･化学プラント･発電所などのポンプやバルブ等で使用されています。

ガスケット
配管と配管の接続部で流体を制御する機能部品であり、自動車の排ガス装置にも使用されています。

主要製品
主要納入先

主要納入機器

グランドパッキン：G

ガスケット：V

電力
（M/G/V）

化学プラント
（M/G/V）

半導体
（M）

社会インフラ
（M/G/V）

メカニカルシール：M

写真

ポンプ

バルブ

攪拌機

CMP装置

自動車
（V）

（内燃機関、マフラー等）

© PILLAR Corporation
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当社の強み① 100年磨いた素材開発力

100年にわたり液体・気体、高温・低温など様々な用途に合わせた素材を独自で研究・開発

素材の特性を知り尽くしているからこそ、様々なソリューションであらゆる顧客・市場に応え得る裾野の広さ

培った素材開発力を基にEV・水素・次世代通信（5G/6G）など新たな市場へ展開

素材の研究

PTFE
PFA

膨張黒鉛

炭化繊維

Si/SiC
その他

水素燃料 データ通信

電動自動車 医療

顧客と製品を共同開発

新規市場へ

半導体電力

自動車

建築 化学プラント

© PILLAR Corporation



顧客の
課題解決に貢献
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当社の強み② 素材×技術力×豊富な流体制御ソリューション

電子機器関連事業では素材の特性を熟知し、技術力の向上により切削加工が一般的な製品形状でも
射出成形化を実現

産業機器関連事業では3つのシーリング製品群で顧客ごとに流体ソリューションを提供し、顧客の課題を共に解決

素材の特性を熟知

射出成形、金型成形、
製品設計の技術力

ニーズに応じた製品を開発
電子機器関連事業

ハイテク市場向けに
ふっ素樹脂製の製品を提供

産業機器関連事業

メカニカルシール、グランドパッキン、
ガスケットの3つの製品群で

流体制御ソリューションを提供

素材の組合せ・加工

豊富な液体制御製品の
品揃え

© PILLAR Corporation
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セグメント別売上・構成比の推移

27,225 
29,461 30,963 29,213 30,200 

40,670 

48,702 

58,605 57,988 59,479 60.4%

66.2%

FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25

産業機器関連事業 電子機器関連事業 電子機器関連事業の売上構成比

（単位：百万円）
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参考資料②：データ集
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売上高・営業利益 (単位： 百万円)

主要指標の長期トレンド

ROE・ROA・DOE (単位: %)

29,461 30,963 29,213 30,200 

40,670 
48,702 

58,605 57,988 59,479 

83,000 

5,161 5,126 
3,683 

4,847 

11,392 
13,842 14,206 

11,335 12,107 

20,000 

FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 FY26(予)

売上高 営業利益
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P/Lの長期推移
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FY25FY24FY23FY22FY21FY20FY19FY18FY17FY16(単位： 百万円)

59,47957,98858,60548,70240,67030,20029,21330,96329,46127,225売上高

2.6%-1.1％20.3%19.7%34.7%3.4%-5.7%5.1%8.2%18.6%前年比

12,10711,33514,20613,84211,3924,8473,6835,1265,1615,166営業利益

6.8%-20.2％2.6%21.5%135.0%31.6%-28.2%-0.7%-0.1%48.9%前年比

12,94611,47415,09814,13611,8215,0943,7255,2275,1565,255経常利益

12.8%-24.0％6.8%19.6%132.1%36.8%-28.7%1.4%-1.9%50.4%前年比

8,9418,29910,78010,4288,2853,4452,6353,7193,4223,204親会社株主に帰属する
当期純利益

7.7%-23.0％3.4%25.9%140.5%30.7%-29.1%8.7%6.8%33.7%前年比

388.19355.82462.57442.99350.47144.66108.57152.13139.98131.061株当たり
当期純利益（円）

3,473.943,165.523,001.022,548.192,227.161,937.021,781.161,724.931,629.391,502.791株当たり
純資産（円）

13012515913310650404536341株当たり
配当金（円）

11.711.516.718.616.87.86.29.18.99.1ROE（％）

8.88.412.615.213.86.45.07.16.87.0ROA（％）

© PILLAR Corporation



B/Sの長期推移

32

FY25FY24FY23FY22FY21FY20FY19FY18FY17FY16(単位： 百万円)

54,35551,00849,27444,60538,05027,99427,02528,37528,82129,832流動資産

51,27347,04649,56127,88626,94126,95526,16524,59722,71719,514固定資産

105,62998,05598,83572,49264,99154,94953,19052,97251,53949,347総資産

12,70810,60014,07810,49210,1137,1338,3138,6088,9609,193流動負債

13,50113,59614,8072,6312,2192,0381,8662,1943,1373,413固定負債

79,41873,85869,94959,36852,65845,77643,01042,16939,83436,740純資産

75.275.370.881.981.083.380.979.677.374.5自己資本比率（％）

427.7481.2350.0425.1376.2392.5325.1329.6321.7324.5流動比率（％）

64.663.770.947.051.258.960.858.357.053.1固定比率（％）

33.032.841.322.123.420.023.725.630.434.3負債比率（％）

© PILLAR Corporation



33

C/Fの長期推移

FY25FY24FY23FY22FY21FY20FY19FY18FY17FY16(単位： 百万円)

15,12614,1845,6406,05811,9505,6764,0645,0353,7523,220営業活動による
キャッシュ・フロー

-5,882-6,807-16,197-573-1,551-3,705-2,950-3,902-3,244-2,363投資活動による
キャッシュ・フロー

-5,316-3,9595,323-2,790-1,711-2,238-1,862-1,493-1,455813財務活動による
キャッシュ・フロー

25,53121,88317,87822,28419,80910,51710,79811,58211,81312,729現金及び現金同等物の
期末残高

9,2437,376-10,5575,48510,3991,9711,1141,133508857フリー
キャッシュ・フロー

6,1593,67115,1151,7519929723,5315,1103,0084,189設備投資額

3,4043,3382,6521,9541,9912,0561,8221,7181,3971,022減価償却費

2,0311,7771,3891,1151,0151,1081,0451,022808757研究開発費

© PILLAR Corporation
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・本資料には、将来の業績に関する予想、計画、見通しなどの記述が含まれています。
こうした記述は、将来の業績を保証するものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。

・将来の業績は、主要市場の経済情報、製品需要の変動、為替相場の影響、国内外の各種規制、
会計基準・慣行等の変更により、大幅に異なる可能性があることをご留意ください。

・本資料は情報の提供を目的として作成したものであり、本資料によって何らかの行動を勧誘するものではありません。

(お問い合わせ先)
経営企画部
大阪市西区新町1丁目7番1号
TEL：06-7166-8412
FAX：06-7166-8510
URL：https://www.pillar.co.jp/

© PILLAR Corporation

会社・製品紹介動画のご案内

https://www.pillar.co.jp/ja/about/movie/

当社の事業領域や製品の用途・機能について
動画で分かりやすく説明しています。
ぜひご覧ください。


